30-Stunden-
Chefs

Teilzeit. In Deutschland iiben derzeit
8 Prozent der Fiihrungskrafte ihren Job
in Teilzeit aus. Meist sind es Frauen, die
sich auf innovative Arbeitsmodelle wie
die Tandem-Filhrung einlassen oder
das Chef-Dasein in einer 30-Stunden-
Woche bewidltigen.

Bosch und McKinsey tun es,
ebenso die Allianz und die Telekom:
Sie beschiftigen Fithrungskrifte, die
in Teilzeit arbeiten. Damit gehdren
sie allerdings immer noch zu einer
Minderheit, wie das Institut der
deutschen Wirtschaft Kéln (IW)
festgestellt hat (Grafik):

Im Jahr 2012 gab es in der Bun-
desrepublik lediglich in jedem fiinften
Unternehmen Teilzeit-Chefs.

denden Fachkriftemangels diirfte
die Quote in den niichsten Jahren
jedoch sukzessive steigen — zumal
schon heute 80 Prozent der Betriebe

Teilzeit und Karriere
In so viel Prozent der Unternehmen arbeiten ...

... keine Fiihrungskrafte in Teilzeit
"1.... bis zu 20 Prozent der Fiihrungskrafte
in Teilzeit

... mehr als 20 Prozent der Filhrungskrafte
in Teilzeit

Befragung von 1.468 Untemehmen mit mindestens fiinf Mitarbeitern

im Sommer 2012; Quelle: IW-Personalpanel

Angebote zur besseren Vereinbarkeit
von Familie und Beruf planen oder
bereits umsetzen.

Miinnliche Teilzeit-Chefs sind iib-
rigens die absolute Ausnahme: Im
Frithjahr 2013 veroffentlichte das
Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung eine Studie, wonach
fast 16 Prozent der deutschen Ma-
nagerinnen hochstens 30 Stunden
die Woche arbeiten, aber lediglich
rund 1 Prozent der Manager.

Und was ist mit den Fuhrungspo-
sitionen, die ein Stelleninhaber in
Teilzeit allein nicht ausfiillen kann?
Auch diese Jobs lassen sich in Teil-
zeit bewiltigen — nédmlich von zwei
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Teilzeitlern. Tandem-Fiihrung oder
Top-Sharing nennt man solch ein
Konstrukt in der Fachsprache. Die
Doppelspitze hat zudem den Charme
der besseren Erreichbarkeit: Ist der
eine Chef krank oder auf Dienstrei-
se, ist immer noch ein zweiter Ent-
scheider ansprechbar — vorausge-
setzt, die beiden Verantwortlichen
harmonieren gut und kommunizie-
ren miteinander.

Weitere Informationen zu Fithrungs-
kraften in Teilzeit gibt es unter:

www.kompetenzzentrum-
fachkraeftesicherung.de




